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Madrid, 30 de septiembre de 2011

Muy sefiores nuestros,

En cumplimiento de lo dispuesto en la circular 9/2010 del Mercado Alternativo Bursatil
(en adelante “MAB”) y para su puesta a disposicion del publico como hecho relevante,
SECUOYA GRUPO DE COMUNCIACION, S.A. (en adelante “Secuoya” o “el Grupo”) hace
publica la siguiente informacién financiera.

La informacidn financiera presentada hace referencia a las cuentas anuales consolidadas
auditadas del Grupo para el ejercicio que finaliz6 el 31 de diciembre de 2010 y a los
estados financieros semestrales consolidados y no auditados al 30 de junio de 2011. En
adelante, se hara referencia a dichos periodos como el ejercicio 2010 y el primer
semestre de 2011 o junio de 2011.

La informacion financiera presentada incluye:

1. Cuenta de resultados consolidada del periodo comprendido entre el 1 de Enero y
30 de junio de 2011 y notas explicativas.

2. Balance de situacién consolidado del periodo comprendido entre el 1 de Enero y
30 de Junio de 2011 y notas explicativas.

3. Analisis de la posicidn financiera bancaria a 30 de Junio de 2011.
Estado de Flujos de efectivo consolidado al 30 de Junio de 2011.

5. Hechos posteriores a 30 de junio de 2011.

Como anexo a la informacién financiera se incluye una nota sobre el grado de
cumplimiento de las previsiones para el afio 2011 presentadas en el documento
informativo de incorporacion al MAB.
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1.- INTRODUCCION

El periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2011, ha supuesto para el Grupo Secuoya un
gran salto en la consecucion de los objetivos marcados en su plan estratégico.

Ha sido durante el primer semestre de 2011 cuando se han cumplimentado todos los procesos
necesarios para que fuesen admitidas a negociacion las acciones de la sociedad en el Mercado
Alternativo Bursatil. Proceso que culmind de manera exitosa el 28 de julio, a pesar de las
turbulencias financieras que sacudieron los mercados durante el mes de julio. Este proceso ha sido
completado en un corto espacio de tiempo, maxime si tenemos en cuenta que se trata de un
Grupo joven y en pleno proceso de desarrollo. Con la consecucién de este hito, Secuoya ha
conseguido alcanzar los objetivos que se marcé al inicio del proceso, obteniendo una fuente
adicional de financiacion que pueda ser utilizada en futuros proyectos y posicionarse como un
Grupo de referencia dentro del mercado de produccién audiovisual en Espafia.

También durante el primer semestre de 2011 Central Broadcaster Media, sociedad 100% del grupo
Secuoya ha resultado adjudicataria de un nuevo contrato consistente en la externalizacion de
servicios para la produccién de los espacios informativos de la cadena autondmica balear [B3,
tanto para radio como para television, con una duracion inicial de cuatro afios, ampliable a seis
por importe de hasta 44,5 Millones de euros. Este contrato supone un incremento significativo de
la cifra de negocio del Grupo y permite continuar con la diversificacion del portfolio de clientes,
aportando todavia mayor estabilidad al negocio en el medio plazo. Esta estabilidad, es una de las
palancas que permite ademds del desarrollo de nuevos negocios en la cadena de valor de la
produccion audiovisual, un rapido crecimiento manteniendo unos ratios de endeudamiento
equilibrados en relacién a EBITDA y facturacion.

En el dmbito de las operaciones, la evolucién de cada uno de los negocios es positiva continuando
la senda de expansién y crecimiento que ya marcaban los resultados de primer trimestre del
ejercicio recogidos en el Documento de incorporacién al mercado.

Se ha incrementado el margen de EBITDA del Grupo con respecto al cierre del ejercicio 2010
pasando de un 12% a un 13%. En los seis primeros meses del ejercicio 2011 se ha conseguido
alcanzar un 60,2 % del EBITDA de todo el ejercicio 2010.

El resultado neto del periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2011 ha sido un 60,7 % del
resultado de todo el ejercicio 2010. A pesar de los gastos no recurrentes incurridos durante el
primer semestre del ejercicio 2011, fundamentalmente por la reestructuracion necesaria para
iniciar el servicio a 1B3, el margen sobre el resultado del ejercicio ha seguido siendo un 13% similar
al ejercicio 2010. Sin tener en cuenta dichos gastos no recurrentes, el margen sobre el resultado
neto en el ejercicio 2011 habria sido de un 14%.

La generacion de caja de los negocios y la nula morosidad entre los clientes del Grupo, ha
permitido que en un semestre donde el volumen de inversién ha alcanzado 1,2 millones de euros
la deuda financiera con bancos del Grupo haya descendido en 0,4 millones de euros hasta los 2,4
millones de euros, sin tener en cuenta la financiacion del proyecto de la Ciudad de la Tele
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La evolucidn de las cifras y margenes del negocio pone de manifiesto la eficiencia en la gestion del
Grupo Yy la exitosa integracién de los distintos negocios, sobre la base de tres objetivos claros: la
rentabilidad en todos los proyectos del Grupo, mantener las altas tasas de crecimiento y la
busqueda de nuevas oportunidades de negocio, bien en alianza con terceros o bien en solitario.

El éxito del modelo de negocio del Grupo Secuoya esta basado en: (i) Diversificacion de negocios
dentro la cadena de produccion audiovisual centrandose y liderando aquellos nichos de mayor
crecimiento, (ii) integracion de los negocios, disefiando productos transversales que dan un mayor
valor afiadido a los clientes (iii) rapido crecimiento organico sustentado en una estructura flexible
y adaptada a la demanda y (iv) bajo nivel de endeudamiento que en momentos de restricciones de
liguidez como los actuales supone una ventaja competitiva permitiendo una mayor flexibilidad y
adaptacion a las necesidades de los clientes.

secuoy@
GRUPQ DE COMUNICAC]
5



2.- CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADA A 30 DE JUNIO DE 2011

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA (miles de €} 30/06/2011 31/12/2010
importe neto de la cifia de negocios 11.690.7 209854
Ohros ngresos de explotacion 6.8 69,4
Vasiacion de Existencias 1224 {356,0)
Aprovisonamiantos {755,6) {29860}
Gastos de personal {77026} (11.770,6)
Otros gastos de explotacion {1959.7) {35190}
Amortiz acion del inmovilizado {668.5) {12742}
Pérdidas y deterions 101 59,9
imputacion de subvenciones de mmovilizado no financien y otras 215 42,9
RESULTADO DE EXPLOTACION 825,1 1.251,8

Margen de expiotacion (en % solwe total de ingresos de explotacion) 7.06% 5.97%
Ingresos nancenos 01 155
Gastos fnanceros {243.0% {326.8)
RESULTADO FINANCIERO (2a42,9) (311,3)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 582,2 940,5
Impuesto sowe beneficios {175.7} {276.8)
RESULTADO DEL EJERCICIO 402,5 663,7
EBITDA 1.483,5 2.466,1
Mamen EBITDA (en % sobwe el tolal del importe nel de la cifia de negocios) 13% 12%

Nota: El EBITDA se ha calculado como el resultado de explotacion mas las dotaciones para amortizaciones de
inmovilizado, menos el deterioro y resultado por las enajenaciones de inmovilizado.

Los principales aspectos a destacar en la cuenta de resultados consolidada:

- Los ingresos de explotacidn alcanzaron los 11,6 millones de euros al final del primer semestre
de 2011. Lo que representa un 56% del total de ingresos del ejercicio 2010. Todo ello a pesar
de que el primer semestre de 2011 sdlo recoge la facturacion de cuatro meses
correspondiente a la adjudicacién que se produjo en febrero de 2011 del concurso para la
prestacion de servicios de noticias para la radio y televisidon publica balear (IB3) a razén de
unos 700 miles de euros mensuales.

- El EBITDA alcanzd los 1,48 millones de euros. Descontando el impacto de los gastos no
recurrentes incurridos durante el primer semestre del ejercicio 2011, fundamentalmente por
la reestructuracién necesaria para iniciar el servicio a B3, el EBITDA pasaria a ser de 1,59
millones de euros, lo que representa un 65% del EBITDA de todo el ejercicio 2010.

- El margen de explotacidn se ha incrementado sustancialmente pasando de un 5,97% a un

7,06%. En los seis primeros meses del ejercicio 2011 se ha conseguido alcanzar un 66 % del
resultado de explotacidon de todo el ejercicio 2010.
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2.1 Principales magnitudes que componen la cuenta de resultados de la sociedad
31/12/2010 30/06/2011

Costes Variables
Costes Variables 5%

16%

Costes de
Costes de Personal

Ingresos Personal 66%

100% 55%
Costes de Costes de

Estructura Estructura
17% 16%

EBITDA12% EBITDA 13%

La mejora en los margenes de EBITDA del Grupo viene motivada por:

- Mejora del apalancamiento operativo.

- Potenciamiento de productos transversales que generan sinergias entre las distintas lineas
de negocio y permiten una internalizacién de los margenes asi como una mejora de la
eficiencia operativa.

- Estructura de costes flexible adaptada en funcion del volumen de contratos en ejecucién
en cada momento, que permite minimizar los costes fijos. Este modelo de gestidn de
costes va unido al modelo de crecimiento organico adoptado por el Grupo.

La redistribucién en el peso de los costes en la cuenta de resultados consolidada correspondiente
a los seis primeros meses del ejercicio 2011 comparada con la cuenta de resultados consolida del
ejercicio 2010, viene motivada por el impacto que tiene el contrato de IB3 en la cuenta de
resultados consolidada. Dicho contrato ha supuesto la incorporacién de 177 trabajadores al
Grupo.

Los costes de personal incluidos en el grafico anterior corresponden exclusivamente a costes del
personal vinculado a contratos. El resto del personal fijo del Grupo estd incluido dentro de costes
de estructura.
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2.2 Contribucidn a la cifra de negocio por area de actividad

100%

90% -

80%
70%
60%
50%
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30%
20%
10%

0%

87%
1 72%
1 22%
i 10%
- 3% 6%
SERVICIOS CONTENIDOS MARKETING

M 30/06/2011 31/12/2010

En el primer semestre del ejercicio 2011 se ha incrementado el peso que dentro de la cuenta de

resultados tiene la linea de negocio de servicios audiovisuales, como consecuencia de:

La estacionalidad no lineal de las ventas del negocio de creacién y producciéon de
contenidos.

El incremento de actividad de la linea de servicios audiovisuales por encima de lo
presupuestado.
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3.- BALANCE CONSOLIDADO A 30 DE JUNIO DE 2011

ACTIVO (miles de€) NOTAS 30/06/2011 31/12/2010
ACTIVO NO CORRIENTE 4.876,2 28128
L lmmovilirado imtasgihic 6559 3025
L lemovilizado matexial ki | 27835 23370
V. Ievercioses smcicras a bago plam 1737 479
VL Aclivos por impecs to difesido 2372 1254
Vi Dendoses comarc iales mo comiestes 312 L0229 -
ACTIVOS CORRIENTES 5.408,5 5.281,3
L Activos B0 comicetes mastenidos pasa la vesta 63 54,2
I Existemcias 1904 3220
. Desdores comerialips y otras cecstas a cobrar 313 3397 4 A.252A
V. wwersiones sascieras a costo plaro 3563 L5283
V. Paxindiiic acioses a costo plam 7087 242
Vi Fectivo y olvos activos Eguidos equivalestes 754 A 1003
TOTAL ACTNG 10.284,7 £094,2

PASIVO (miles de £) NOTAS 30/06/2011 31/12/2010
PATRIMONIO NETO 7594 3733
L Capital 863 863
B Reservas 152,38 {5659}
VI Resuitado del ejercicio 4025 70,1
SUBVENCIONES, BONACIONES Y1 FGADDS RECIBIDOS- 117 8 1328
PASIVO NO CORRIENTE 32 3.287.4 1.685,5
L ProwvEinees allago plazn 50,0 500
L Deadas a bugo plaro 25153 1.198.1
A Pasivos por impeesto diferido 712,1 437A
PASIVO CORRIENTE 32 6.237,9 6.035,3
L Pasivos viecmlados com activos mo conicmtes mastenidos pasa la vesta 02 263
I Provisioses a costo plaso 0,0 9.0
B Demndas a costo plaro 18719 29458
V. Acreedoses comesciales y olras ceestas a pagar 43152 29943
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 10.284,7 B8.094,2

3.1.-ACTIVO NO CORRIENTE Y ACTIVO CORRIENTE
3.1.1. Inmovilizado material

El incremento en el inmovilizado material hasta 30 de junio de 2011 corresponde con la inversion,
neta de amortizacién desde marzo de 2011 en activos tras la adjudicacién a la sociedad Central
Broadcaster Media, S.L.U. de los servicios de externalizacion de la cadena autondmica balear (IB3).
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3.1.2. Deudores comerciales no corrientes

En el epigrafe de deudores comerciales se ha registrado el importe pagado al Ayuntamiento de
Tres Cantos en concepto de canon inicial por la adjudicacion al Grupo de un derecho de superficie
por 75 afios sobre una parcela de mas de 20.000 m2 en la ciudad de Tres Cantos en Madrid. Sobre
esta parcela, el Grupo ha disefiado el proyecto “Ciudad de la Tele”, que consiste en la construccion
de un complejo de produccion audiovisual, con la finalidad de iniciar su ejecucion a lo largo del
segundo semestre de 2011. A partir de este proyecto, se ha firmado un acuerdo de partnership
con la productora Boomerang TV para el desarrollo en exclusiva de sus contenidos en las
instalaciones de la “Ciudad de la Tele”.

El canon anual base o minimo es el equivalente al 6% del valor de tasacién del inmueble, excluidos
todos los tributos y gastos. Este canon dispone de cuatro afios de carencia para su amortizacion.

3.1.3. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

En el sector en el que principalmente opera el Grupo los niveles de morosidad se muestran
relativamente bajos. Los principales clientes, especialmente de la linea de negocio de servicios
audiovisuales, utilizan como medio de pago el confirming.

3.2.-PASIVO NO CORRIENTE Y PASIVO CORRIENTE

En el epigrafe de acreedores comerciales, el Grupo registra los importes pendientes de pago
derivados de las operaciones comerciales consecuencia de su actividad. A 30 de junio de 2011, el
saldo de dicho epigrafe asciende a 534,56 miles de euros.

En el epigrafe “otros acreedores” la Sociedad registra los importes pendientes de pago resultado
de las operaciones no comerciales por un lado, y de los importes pendientes de pago con la
administracién por otro.
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4.-ANALISIS DE LA POSICION FINANCIERA BANCARIA

A continuacion se muestra el desglose de la deuda por tipo y naturaleza, tanto a corto plazo como
a largo plazo:

Desglose de la deuda por tipo (30/06/2011)

POLIZAS DE
CREDITO
11%

LEASING
34%
PRESTAMOS
48%
DESCUENTO
0,
DERIVADOS 6%
FINANCIEROS
1%
Desglose de la deuda por naturaleza (30/06/2011)
19,4%
0,
18,4% 55,3%
0,9%
6,0%
B LIGADA A CONTRATOS B DESCUENTO FINANCIERO
= DERIVADOS FINANCIEROS H FINANCIACION DE CIRCULANTE

B ADQUISCION SOLAR 3 CANTOS
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La mayor parte de la deuda del Grupo a 30 de junio de 2011 esta vinculada a la compra de activos
necesarios para prestar los servicios de los contratos de externalizacion. El plazo de financiacién
de la deuda correspondiente a dichos activos, es inferior a la duracién minima de los contratos a
los que va asociada. Por lo tanto, esta pronta amortizacion de la deuda conllevara en afios
sucesivos un incremento del flujo de caja derivado de los ingresos de estos contratos de
externalizacidn liberados de carga financiera.

Deuda Financiera bancaria

DEUDA FINANCIERA BANCARIA

4.000,0 -
3.500,0 -
3.000,0 - 2.770,2
2.500,0 -
2.000,0 -
1.500,0 A
1.000,0 A

500,0 A

3.405,6

31/12/2010 30/06/2011

Dentro del dato a 30 de Junio de 2011, no se ha incluido los 850 miles de euros del préstamo
solicitado para la adquisicion del solar en 3 Cantos, para la realizacién del proyecto de la “Ciudad
de la Tele”.

Dicha deuda financiera con bancos se ha calculado tomando la deuda en bancos, minorado con las
inversiones financieras a c/p y con el efectivo y otros activos liquidos

En un semestre donde el volumen de inversién ha alcanzado 1,2 millones de euros la deuda
financiera con bancos operativa del Grupo ha descendido en 0,4 millones de euros hasta los 2,4
millones de euros.

Teniendo en cuenta la deuda vinculada a la ciudad de la tele el ratio de Deuda/EBITDA (segun
presupuesto del ejercicio 2011) de 0,7 veces.
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5.- ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

SECUOYA GRUPO DE COMUNICACION Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE FLLIOS DE EFECTIWO CONSOUIDADG A 30 DE IUNSO DE 2011

{Ewros}
3006 i1
A) ALUUOS DE BFECTIVD DE LAS ACTWIDADES DE EXPLOTACION 184719
Resultado astes de impeestos 582 216
{Aiestes all reswlitadoc 764590
) Amoriizackin del nmovilizado ob8 536
(+£) Varaoin de exisiencias (115 215)
{+£1 Comecciones valoralivas por delerion -
(+£) Imputacsin de subvencones 21 463}
{-) impesos Inancoems 5)
] Gastos Fnanciens 242 975
{(+£) Dilerencias de cambao
{+£) Detenorn v resultado por enajenaciones de mmov ilizwdo (10 167
Camnbios ca el capiial comicste F35783
{(+£) Bstendas 131 59
{+£) Dendores y oiras cuentas a cobrar 845 602
{(+£) Olros advos comentes 512 482
(+£) Acreedones vy oiras coentas a pagar 1296 9549
(+£) Olros adivos v pasios DO CITENES {1.025.892 00)
Otmos fis§os de efectivo de ks actividades de expliotac e (23 1795)
{-) Pagos de miereses {242 97h)
{+) Cobres de niereses FET
{+£) Cobros {pagoes) por mpueesto sobre beneficios N
{+£) Olros cobros (pagos) de admndades de explotacdn . 8105
B) ALULIOS DE EFECTWO DE LAS ACTRADADE S DE BVER SION [1.551.528)
Pagos por mvorsiDecs [1.702.937)
{-) inmovilizado nianghle (362 73h)
-] Inmowilizado materal (1244 413)
{-1 Ores advos fmanciens {125 789
Cobeos pos des imvers inmes 15309
{+) Inmovilizado malerial 151 309
{+] Parbcpacones puesias en equialenco . ks
C) ALULIOS DE EFECTRO DE LAS ACTRADADE 5 DE FINANCIRCION ERTATY
Cobios v pasos por estiemesins de pasivo fisaecion 357941
{+) Emesain
Dewdas con Enlidades de Crédiin 975 873
Otras dewdas 75308
{-) Devoluciin y amoiizaoin
Deuwtas con Frintades de Crédin {693.300)
D1 AULEENT O DISEEMUCION] BETO DE BHFECTRO O EQUNWVM FNTESIA =B = () 654 107
E) HFECTRO Y EQUINAI FNTES Al INBCIO DEL PERIODO 1001 30|
F) EFECTRFO Y EQUNVAL FNITES Al FHMAL DHL HER'III)[D*E] 754412
| Componcsies del Flectivo y Fguivalestes al fisal del pesindo J_.06 A1
{+) CapaHancos o 412
{+) Otros acivos financeros
J Menos Descublerins bancanos reindreqrables a la visla
Total Hectivo y Fguivalestes al isal del pesiodo 5 A12
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6.- HECHOS POSTERIORES

Con fecha, 26 de julio de 2011, se escrituré un derecho de superficie por 75 afios sobre una
parcela de mds de 20.000 m2 en la ciudad de Tres Cantos en Madrid. Sobre esta parcela, el Grupo
tiene proyectado la construccién del proyecto “Ciudad de la Tele”.

Por ultimo cabe sefialar que, en su reunién de 5 de julio de 2011, el Consejo de Administracion de
la Sociedad, acordé por unanimidad aumentar el capital de la Sociedad, delegando en el Consejero
delegado de la Sociedad la determinacidn y concrecién de las condiciones del aumento. Con fecha
26 de julio de 2011 quedd aumentado el capital de la sociedad dominante mediante la emisidn y
puesta en circulacién de 476.360 acciones fijado el precio definitivo de la oferta de suscripcion en
la cuantia de 4,2 euros por accién, de la que corresponden, 0,0125 euros a capital. Con fecha 28 de
julio de 2011 comenzé la cotizacion de las acciones de la Sociedad Dominante en el Mercado
Alternativo Bursatil.
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ANEXO INFORMACION FINANCIERA PRIMER SEMESTRE 2011

Nota sobre el grado de cumplimiento de las previsiones de Secuoya Grupo de Comunicacién,
S.A. vy su grupo consolidado

Los resultados consolidados obtenidos por el Grupo Secuoya en el primer semestre de 2011
permiten mantener las previsiones para todo el ejercicio contenidas en el Documento de
Informacion al Mercado elaborado con ocasion de la admisidon a negociacion de la Sociedad en
Julio de 2011.

Para realizar el andlisis sobre el cumplimiento de las previsiones del ejercicio 2011 es necesario
tener en consideracion que:

- El primer semestre de 2011 sélo recoge la facturacidn de cuatro meses correspondiente a
la adjudicacion que se produjo en febrero de 2011 del concurso para la prestaciéon de
servicios de noticias para la radio y television publica balear (IB3) a razén de unos 700
miles de euros mensuales.

- La estacionalidad no lineal de las ventas del negocio de creacidon y produccién de
contenidos.

El andlisis comparativo de las cifras del primer semestre con el mismo periodo del ejercicio
anterior muestra la buena evolucién de los negocios del Grupo sobre todo, si tenemos en cuenta
gue la estacionalidad de las ventas de contenidos impactaron de manera muy positiva en el
primer semestre de 2010, tal y como se explica en el Documento de Incorporacion al Mercado:

- La cifra de ventas consolidada a 30 de junio ha crecido un 9,5% con respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior alcanzando los 11,7 millones de euros, lo que representa un
36% de las ventas consolidadas estimadas a 31 de diciembre de 2011. Si eliminamos el
impacto positivo que tuvo la estacionalidad del negocio de creaciéon y produccién de
contenidos el crecimiento en el primer semestre del ejercicio hubiese sido de un 32%.

- Elimporte del EBITDA consolidado a 30 de junio de 2011 ha sido de 1,5 millones de euros
lo que representa un crecimiento con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior del
6%. Una vez normalizado el EBITDA de 2011, eliminando los gastos no recurrentes
fundamentalmente motivados por la reestructuracién del contrato de IB3 el EBITDA habria
crecido con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior un 14%.

Secuoya basa parte de estas previsiones y proyecciones futuras en el calendario previsto para la
externalizacidn de los servicios de soporte técnico y produccién de contenidos por parte de las
cadenas de television. En este sentido desde la elaboracién del documento informativo, los hitos
principales acontecidos que pudieran tener un impacto significativo sobre las previsiones
presentadas son:
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- La apertura del concurso de la Television Autondmica de Aragdn para el servicio de
explotacion con suministro mediante arrendamiento con opcién de compra, se ha
retrasado hasta el dltimo trimestre del ejercicio 2011.

- La televisién privada en proceso de externalizacion de sus servicios técnicos esta
reevaluando el perimetro, alcance y calendario de la adjudicacion.

- Se ha confirmado el encargo de la serie de ficcion, y estd pendiente de concretar con la
Cadena el encaje dentro de su parrilla de emisién y en consecuencia el plan definitivo de
produccion.

- El volumen de actividad en el contexto del acuerdo de partnership para la prestacién de
servicios técnicos de produccion a Boomerang Tv se ha incrementado por encima de lo
previsto. Este incremento viene motivado por el adelanto de planes de produccién y el
inicio de nuevos proyectos.

En el siguiente cuadro se muestra una potencial cifra de negocios actualizada para el ejercicio
2011, desde un punto de vista conservador, puesto que no se ha incluido importe alguno por los
concursos de externalizacidon, motivado por lo ya explicado en los parrafos precedentes, ni por las
ventas de servicios ocasionales, ni por las ventas de nuevos formatos de contenidos que se esta
negociando con las cadenas de televisidn:

Potencial cifra de negocios (Mn de eurosj Estado 2011P

Consolxiado 1572011 Facturado 11,7
C ontratos fijos externalizac ion finm ados Firm ado 90
Variables asociados a confraos externalzacn Firm ado 1.4
Servicios técnicos Ficciin Acomdado 16
Oftros contratos Fimado/Acordado D5
Ofros confratos M egociando / Polenciaiidad 03
Huevas temporadas contenidos Acomadn 15
Deasanniio encanyo sere Necidn prime thim e Acomiado a7
Huevos proyectos N egociando / Potenciaiidad 0.3
Linea de negocio de Marketing y Comunicacion

Contratos firm ados Firm ado D2
Diros ¢ oniratos Acondado D1

Fimmado 23,7
Acordado 8.8
Negociando f Potencialidad 0.6

Total 33,1
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Nota:

Las estimaciones y previsiones relativas al negocio de la sociedad estdn basadas en asunciones y
en hechos futuros cuyo cumplimiento es imposible de asegurar en estos momentos. Para una
mayor comprension de las asunciones y factores que afectan al cumplimiento de las previsiones,
asi como de los riesgos que podrian afectar a su negocio y su situacién financiera y patrimonial,
Secuoya Grupo de Comunicacion, S.A. recomienda consultar el documento de incorporacién al
mercado preparado con ocasion de la incorporacién de la Sociedad al MAB y la informacién
periddica posterior remitida al Mercado.

Atentamente,

Raul Berdones

Presidente del Consejo de Administracion
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